Tromsg Havn

MOTEINNKALLING

Utvalg:

TROMS@Y HAVNESTYRE

Mgtested: Kveita
Mgtedato: 28.11.2019

Tid:

12:00 - 16:00

Eventuelt forfall meldes til tIf. 77 66 18 50
Varamedlemmer mgter etter neermere avtale.

Saksnr.

57/19

58/19

59/19

60/19

61/19

62/19

63/19

64/19

65/19

SAKSLISTE

Arkivsaksnr.
Tittel
19/363

M@TE | TROMSY HAVNESTYRE DEN 31.10.20109.

19/390
M@TE | TROMS@ HAVNESTYRE DEN 18.11.20109.

19/337 Unntatt offentlighet Offl. § 13

19/373
OKONOMIRAPPORT PR 30. SEPTEMBER 2019 TROMS@ HAVN KF

19/375
HAVNEDIREKTZREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER -
M@TE | TROMS@ HAVNESTYRE DEN 28.11.2019

19/372
MQ@TEDATOER 2020

19/137
PROSTNESET HAVNETERMINAL - KVARTALSRAPPORTERING
3.KVARTAL 2019

12/29
OVERDRAGELSE AV 250/314 DELER AV FESTEAVTALE FOR GNR.
124 OG BNR. 69 - TROMS@ BAKERI AS

19/253
REVIDERT STRATEGI FOR TROMS@ HAVN 2020 - 2032



Tromsg, 21.11.2019

Jarle Heitmann
Styreleder



Tromse Havn Sak 57/19

MOTE I TROMSO HAVNESTYRE DEN 31.10.2019.

Saksbehandler:  Aashild Forseth Arkiv: 033
Arkivsaksnr.: 19/363

Saksnr.: Utvalg Maetedato
57/19 Tromse Havnestyre 28.11.2019

Mgteprotokoll fra 31. oktober 2019 legges til godkjenning av styret.

Innstilling:

Mgteprotokoll fra 31.10.2019 godkjennes.

Jorn-Even Hanssen
havnedirektor
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Tromsg Havn

MOTEPROTOKOLL

Tromsg Havnestyre

Mgtested: Tromsg Havn, mgterom Kveita
Mgtedato: 31.10.2019
Tid: 12:00 - 14:45

Til stede pd motet

Medlemmer: Jarle Heitmann, Anne-Linn Lernes, Tor Arne Morskogen,
Synngve Sgndergaard, May-Britt Ellingsen, Ketil Arnesen,
Erling Bangsund

Med mgte og

talerett:

Forfall:

Fra adm.: Havnedirektgr Jgrn-Even Hanssen
Innkalling: Godkjent

Saksliste: Godkjent med fglgende endringer:

Sak 54/19 behandles fgr sak 49/19
Sak 53/19 behandles deretter men fgr sak 49/19

Erling Bangsund fratrddte mgtet fgr behandling av sak 55/19.
Se merknad under behandling av saken.
Referent fratrddte metet fgr behandling av sak 55/19.



Saksnr.

48/19

49/19

50/19

51/19

52/19

53/19

54/19

55/19

SAKSLISTE

Arkivsaksnr.

Tittel

19/322

MOTE I TROMSQO HAVNESTYRE DEN 26.09.2019.

19/233
FORSLAG TIL SKONOMIPLAN FOR TROMS@ HAVN KF 2020-
2023

19/318
FORRETNINGSBETINGELSER OG PRISER FOR 2020 TROMS@
HAVN KF

19/335
HAVNEDIREKTOREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER -
MOTE I TROMSO HAVNESTYRE DEN 31.10.2019

19/259

PLAN 1911 - DETALJREGULERINGSPLAN -
UNIVERSITETSMUSEUM - MACK OST - SORSJETEEN -
PLANPROGRAM TIL OFFENTLIG ETTERSYN

19/360
PROSTNESET HAVNETERMINAL - LEIETAKERTILPASNING NY
LEIETAKER

19/318
FORRETNINGSBETINGELSER OG PRISER FOR 2020 TROMS@
HAVN KF

19/370 Unntatt offentlighet Offl. §25



48/19
MOTE I TROMS@® HAVNESTYRE DEN 26.09.2019.

Havnedirektgrens innstilling:

Mgteprotokoll fra 26.09.2019 godkjennes.

Behandling:

I sak 45/19 fjernes ordlyden angitt far henvisning til «Offl §23»
I sak 46/19 fjernes ordlyden angitt fgr henvisning til «Off] §23»

Innstillingen til havnedirektgren med endringer ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Mgteprotokoll fra 26.09.2019 med endringer godkjennes

49/19
FORSLAG TIL SKONOMIPLAN FOR TROMS@ HAVN KF 2020-2023

Havnedirektgrens innstilling:

Tromsg havnestyre vedtar havnedirektgrens forslag til:
1. @konomiplanens fgrste ar gjelder som arsbudsjett for 2020.
2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 130.376.275.
Jf. budsjettskjema Oversikt drift, side 13-tabell 1.
3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema Oversikt
Investering, side 16-tabell 2.

Tromsg havnestyre legger fram gkonomiplan for Tromsg Havn KF 2020-2023 for
kommunestyret med slik innstilling:
1. @konomiplanens farste ar gjelder som arsbudsjett for 2020.
2. Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 130.376.275.
Jf. budsjettskjema Oversikt drift, side 13-tabell 1.
3. Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema Oversikt
Investering, side 16-tabell 2.

Behandling:
@konomi- og administrasjonsleder redegjorde for innhold i gkonomiplanen for
2020-2023.

Tiltak 1a «Prostneset havneterminal, tiltaksforbedringer og ferdigstillelse av ledige areal»
gkes med kr 10.000.000.



Votering:
Innstillingen til nytt punkt 3 ble enstemmig vedtatt.

Innstillingen til havnedirektgren ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Tromsg havnestyre vedtar havnedirektgrens forslag til:

1.
2.

3.

4,

@konomiplanens fgrste ar gjelder som &arsbudsjett for 2020.

Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 130.376.275.

Jf. budsjettskjema Oversikt drift, side 13-tabell 1.

Tiltak 1a «Prostneset havneterminal, tiltaksforbedringer og ferdigstillelse av ledige
areal» gkes med kr 10.000.000.

Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema Oversikt
Investering, side 16-tabell 2.

Tromsg havnestyre legger fram gkonomiplan for Tromsg Havn KF 2020-2023 for
kommunestyret med slik innstilling:

1.
2.

3.

50/19

@konomiplanens fgrste ar gjelder som arsbudsjett for 2020.

Driftsrammen fastsettes til sum driftsinntekter kr 130.376.275.

Jf. budsjettskjema Oversikt drift, side 13-tabell 1.

Investeringsrammen med finansiering vedtas i henhold til budsjettskjema Oversikt
Investering, side 16-tabell 2.

FORRETNINGSBETINGELSER OG PRISER FOR 2020 TROMS@ HAVN KF

Havnedirektgrens innstilling:

Tromsg havnestyre godkjenner havnedirektgrens forslag om endringer i
forretningsbetingelser og priser for 2020 som blir gjeldende fra 1. januar 2020.
Havnedirektgren gis fullmakt for & foreta mindre justeringer i pris - og
forretningsbetingelsene.

Behandling:

Administrasjonen i Tromsg Havn KF trakk saken fgr mgtet.



51/19
HAVNEDIREKT@REN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER - MOTE 1
TROMS@ HAVNESTYRE DEN 31.10.2019

Havnedirektgrens innstilling:
Tromsg havnestyre tar sakene til orientering.
Behandling:
Det ble gitt status i felgende saker:
1. Utfylling i Breivika
2. Utestdende krav Tromsg kommune ved Veg/Park
3. Prostneset havneterminal
Votering: Innstillingen til havnedirektgren ble enstemmig vedtatt.
Vedtak:
Tromsg havnestyre tar sakene til orientering.
52/19

PLAN 1911 - DETALJREGULERINGSPLAN - UNIVERSITETSMUSEUM -
MACK 9ST - SORSJETEEN - PLANPROGRAM TIL OFFENTLIG ETTERSYN

Havnedirektgrens innstilling:

Tromsg havnestyre tar merknadene til Tromsg Havn KF i brev av 23.08.2019 til
orientering.

Behandling:

Votering: Innstillingen til havnedirektgren ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Tromsg havnestyre tar merknadene til Tromsg Havn KF i brev av 23.08.2018 til
orientering.



53/19
PROSTNESET HAVNETERMINAL - LEIETAKERTILPASNING NY LEIETAKER

Havnedirektarens innstilling:
Falgende forutsetninger ma vaere pa plass for tiltaket iverksettes:
1. Signert kontrakt med leietaker

Gitt ovennevnte forutsetning vedtar havnestyret fglgende:
1. Budsjettramme for tiltaket begrenset oppad til 10 mill.kroner (eksklusive
merverdiavgift)
2. Finansering dekkes ved bruk av fond

Behandling:

Innstillingen til havnedirektgren ble enstemmig vedtatt

Vedtak:
Falgende forutsetninger ma vaere pd plass for tiltaket iverksettes:
1. Signert kontrakt med leietaker

Gitt ovennevnte forutsetning vedtar havnestyret fglgende:
1. Budsjettramme for tiltaket begrenset oppad til 10 mill.kroner (eksklusive
merverdiavgift)
2. Finansering dekkes ved bruk av fond

54/19
FORRETNINGSBETINGELSER OG PRISER FOR 2020 TROMS@ HAVN KF

Havnedirektgrens innstilling:
Tromsg havnestyre godkjenner havnedirektgrens forslag om endringer i
etingelser og priser for 2 som blir g fra 1. januar 2020

gren gis fullmakt for 3 fo mindre ju i pris - og
forretningsbetingelsene.

Behandling:
Havnedirektgren redegjorde for saken.
1. Nye priser og forretningsbetingelser legges ut til offentlig ettersyn i perioden 1. - 15,
november.
2. Tidligere formulering knyttet til passasjervederlag beholdes.
Innstillingen til nytt vedtak ble enstemmig vedtatt.
Vedtak:
1. Nye priser og forretningsbetingelser legges ut til offentlig ettersyn i perioden 1. - 15

november.
2. Tidligere formulering knyttet til passasjervederlag beholdes.



55/19 Unntatt offentlighet Offl. §25

Mgtet slutt kl 14:45
Tromsg, 31.10.2019

Jarle Heitmann

Styreleder
Aashild Forseth
Referent
Underskrifter:

Vi bekrefter med vare underskrifter at mgtebokens blad er fgrt i samsvar med det som
ble bestemt pa mgtet.

Anne-Linn Lernes Tor Arne Morskogen Synngve Sgndergaard

May-Britt Ellingsen Ketil Arnesen Erling Bangsund






Tromsg Havn

MOTEPROTOKOLL

Tromsg Havnestyre

Mgtested: Tromsg Havn, mgterom Kveita
Mgtedato: 18.11.2019
Tid: 12:00-12:20

Til stede pd motet

Medlemmer: Tor Arne Morskogen, May-Britt Ellingsen, Ketil Arnesen,
Erling Bangsund

Med mgte og

talerett:

Forfall: Jarle Heitmann, Anne-Linn Lernes, Synngve Sgndergaard,
Irene Vanja Dahl (vara)

Fra adm.: Havnedirektgr Jgrn-Even Hanssen

Innkalling: Godkjent

Saksliste: Godkjent

Styremedlem Tor Arne Morskogen ledet mgtet.



SAKSLISTE

Saksnr. Arkivsaksnr.
Tittel
56/19 19/318
FORRETNINGSBETINGELSER OG PRISER FOR 2020 TROMSO
HAVN KF



56/19
FORRETNINGSBETINGELSER OG PRISER FOR 2020 TROMS@ HAVN KF

Havnedirektgrens innstilling:

Tromsg havnestyre godkjenner havnedirektgrens forslag om endringer i
forretningsbetingelser og priser for 2020 som blir gjeldende fra 1. januar 2020.
Havnedirektgren gis fullmakt for & foreta mindre justeringer i pris - og
forretningsbetingelsene.

Behandling:

Votering: Innstillingen til havnedirektgren ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Tromsg havnestyre godkjenner havnedirektgrens forslag om endringer i
forretningsbetingelser og priser for 2020 som blir gjeldende fra 1. januar 2020.
Havnedirektgren gis fullmakt for & foreta mindre justeringer i pris - og
forretningsbetingelsene.

Mgtet slutt kl 12:20
Tromsg, 18.11.2019

Tor Arne Morskogen
Styremedlem

M%M;/sz%
Aashild Forseth
Referent

Underskrifter:
Vi bekrefter med vare underskrifter at mgtebokens blad er fgrt i samsvar med det som

ble bestemt pd mgotet.

Sett: Jarle Heitmann Sett: Anne-Linn Lernes Sett: Synngve Sgndergaard

May-Britt Ellingsen Ketil Arnesen Erling Bangsund



Tromso Havn

Sak 59/19

Saksbehandler:  Aashild Forseth
Arkivsaksnr.: 19/337
13

Arkiv: 046 X48

Unntatt offentlighet Offl. §

Saksnr.: Utvalg
59/19 Tromse Havnestyre

Mgtedato
28.11.2019
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Tromsg Havn Sak 60/19

OKONOMIRAPPORT PR 30. SEPTEMBER 2019 TROMS@ HAVN KF

Saksbehandler:  Aashild Forseth Arkiv: 145
Arkivsaksnr.: 19/373

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
60/19 Tromsg Havnestyre 28.11.2019
Innledning

Havnedirektgren legger med dette frem gkonomirapport pr. 30. september 2019.
Rapporten inneholder gkonomisk status, og prognose for 2019.

@konomisk status pr 30.09.2019 Belgp i hele tusen
Rev. budsjett Rev.
Driftsinntekter Regnskap totalbuds;j. Regnskap pr
pr 30.09.19 | pr 30.09.19 2019 30.09.18

Havnevederlag og avgifter 24 222 25776 30 047 23 408
Varevederlag 3 655 3 298 4 505 2919
Vederlag tjenester 21 808 22 911 27 836 25 659
Leieinnt bygg/eiendom 41 078 39 080 53 078 26 816
Leieinnt 2 416 2 006 2 627 1983
parkering/smabatpl.

Andre diftsinntekter 1 338 1021 1821 939
Sum driftsinntekter 94 517 94 092 119914 81 724
Varekostn/fremmedyt 8 248 8 618 9 951 10 524
Lgnn og sosiale kostn 16 886 16 981 23 744 15 688
Andre driftskostnader 20 174 24 886 32 050 16 630
Tap pa fordringer 0 0 20
Sum driftskostnader 45 308 50 485 65 745 42 862
Brutto driftsresuitat 49 209 43 607 54 169 38 862
Finansinntekter 727 567 850 556
Avdrag lan 13 455 13 455 28 433 13 310
Finanskostnader 9 622 10 478 17 076 5 860
Ref. renter/avdrag 1478 1435 1435 1290
Netto finanskostnader 20 872 21931 43 224 17 324
Netto driftsresultat 28 336 21 676 10 945 21 538
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Sak 60/19

Driftsinntekter

Samlede driftsinntekter pr. 30.09.2019 er 94,5 MNOK, noe som er 12,8 MNOK mer enn
for samme periode i fjor, og 0,4 MNOK over revidert budsjett.

Havnevederlag og avgifter: Inntekter fra havnevederlag og avgifter er 24,2 MNOK og
ligger 1,5 MNOK under revidert budsjett.

Varevederlag: Varevederlag inntektsfgres pa grunnlag av deklarasjoner fra speditarene.
Inntekter fra varevederlag ligger 0,3 MNOK under revidert budsjett.

Vederlag tjenester: Dette er tjenesteleveranser til skip av bl.annet strgm, renovasjon,
sikkerhet og utleie av arbeidskraft. Inntekten ligger 1,10 MNOK under revidert budsjett.

Leieinntekter bygg og eiendom: Inntekten ligger 2,0 over revidert budsjett.

Leieinntekter parkering og smabatplasser: Inntekten ligger 0,4 MNOK over revidert
budsjett.

Andre driftsinntekter: Inntekten ligger 0,3 MNOK over revidert budsjett.

Driftskostnader

Samlede driftskostnader pr. 30.09.2019 er 45,3 MNOK, noe som er 2,4 MNOK hgyere enn
for samme periode i fjor, og 5,2 MNOK lavere enn revidert budsjett.

Varekostnader og fremmedytelser: Kostnaden ligger 0,3 MNOK under revidert budsjett.

Lgnn og sosiale kostnader: Kostnaden ligger omtrentlig pa revidert budsjett.

Andre driftskostander: Kostnaden ligger 4,7 MNOK under revidert budsjett. Avviket
skyldes mindre- og merforbruk pa ulike poster. Poster med vesentlig mindreforbruk er
vedlikeholdsposter, reisekostnader og salgs- og reklamekostnader.

Avskrivninger: Kostnaden kommer til fradrag far brutto driftsresultat, og blir tilbakefart
far netto driftsresultat. Avskrivningen er i revidert budsjett 2019 beregnet til

33,0 MNOK.

Avskrivninger er ikke medtatt i oversikten.

Finansinntekter:

Finansinntekter: Inntekten liggere 0,2 hgyere enn revidert budsjettert.

Avdrag 1an: Kostnaden er 13,4 MNOK og er lik revidert budsjett.

Finanskostnader: Kostnaden ligger 0,8 MNOK under revidert budsjett. Avviket skyldes
endring i periodisering fra Kommunalbanken, og som ikke er hensyntatt i
gkonomirapporteringen pr. 30.09.2019.
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Kommentarer til resultatet

Sak 60/19

e Resultatrapporten viser et netto positivt driftsresultat pa 28,3 MNOK
Revidert budsjett viser et netto positivt driftsresultat er pa 21,7 MNOK
¢ Awvvik mellom regnskapsmessig driftsresultat og det reviderte driftsresultat er 6,7

MNOK

o Driftsinntektene utgjar 94,5 MNOK og er 0,4 MNOK hgyere enn revidert budsjett

e Driftskostnadene utgjer 45,3 MNOK og er 5,2 MNOK lavere enn revidert budsjett
Finanskostnaden utgjgr 20,8 og er 1,0 MNOK lavere enn revidert budsjett

Prognose pr. 31

.12.2019

Belgp i hele tusen

Tekst Relle tall pr Estimert tall pr Prognose 2019
30.09.19 4. kv. 2019

Inntekter 94 500 26 000 120 500

Kostnader 45 300 16 000 61 300

Finansposter * 20 900 22 400 43 300

Netto driftsresultat 28 300 -12 400 15 900

Grunnlag for estimerte tall 4. kvartal 2019 er tall hentet fra 2018 for samme periode, 0g
gitt at aktiviteten for siste kvartal 2019 vil veere den samme som for 4. kvartal 2018.

* Finansposter, estimert 4. kv. 2019, inneholder i tillegg vekting avdrag lan med
10,0 MNOK. Eksakt belgp fremkommer ved avleggelse av arsregnskapet for 2019.

Innstilling:

Tromsg havnestyre tar gkonomirapporten for Tromsg Havn KF pr. 30.september 2019 til

orientering.

Jorn-Even Hanssen
havnedirektar
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Tromsg Havn

Sak 61/19

HAVNEDIREKTOREN ORIENTERER OM AKTUELLE SAKER - M@TE |

TROMSY HAVNESTYRE DEN 28.11.2019

Saksbehandler:  Aashild Forseth Arkiv: 033
Arkivsaksnr.: 19/375

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
61/19 Tromsg Havnestyre 28.11.2019

Havnedirektgren orienterer om fglgende saker:

1. Prostneset havneterminal
2. Breivika, kai 20

Innstilling:

Tromsg havnestyre tar sakene til orientering.

Jarn-Even Hanssen
havnedirektar
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Tromsg Havn

MJTEDATOER 2020

Sak 62/19

Saksbehandler:  Aashild Forseth Arkiv: 033
Arkivsaksnr.: 19/372

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
62/19 Tromsg Havnestyre 28.11.2019

Forslag til mgtedatoer for 2020:
30. januar
27. februar
26. mars

30. april

28. mai

25. juni

27. august
01. oktober
29. oktober
26. november
17. desember

Starttidspunkt kIl 12:00

Innstilling:

Forslag til mgtedatoer for 2020:
30. januar
27. februar
26. mars

30. april

28. mai

25. juni

27. august
01. oktober
29. oktober
26. november
17. desember

Starttidspunkt kIl 12:00

Jarn-Even Hanssen
havnedirektar
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Tromsg Havn

Sak 63/19

PROSTNESET HAVNETERMINAL - KVARTALSRAPPORTERING 3.KVARTAL

2019

Saksbehandler:  Elisabet Arnesen Arkiv: Q74
Arkivsaksnr.: 19/137

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
29/19 Tromsg Havnestyre 23.05.2019
44/19 Tromsg Havnestyre 26.09.2019
63/19 Tromsg Havnestyre 28.11.2019

OKONOMI OG RESULTAT PR. 30.9.2019
Driftsresultatet for havneterminalen viser etter tredje kvartal 2019 et positivt resultat pa
NOK 2 415 845. Dette er et resultat av malrettet fokus som ogsa viderefgres i siste

kvartal 2019.

Tabellen under viser resultatregnskapet for havneterminalen, med kolonner for
prosentandel av omsetning, bevegelse i 3.kvartal, totalt budsjett for 2019, samt

restbudsjett for aret.

Kontonr Tekst Zomas‘f Bevegelse Restbudsjett
3611 Husleie, avg. pl 83,07 % -5 937 403,00 -8 161 524,00
3613 A-konto felleskostnader, avg.pl 8,68 % -620 721,00 -945 912,00
3621 Tomt, grunnleie, avg.pl. 2,10 % -150 003,00 -
3631 Parkeringsleie, avg.pl. 3,58 % -255 776,00 -
3926 Refusjon div. utg., avg.pl. (HS) 2,57 % -183 337,89 -

SUM DRIFTSINNTEKTER 100,00 % -7 147 240,89 -9 107 436,00
6210 Elektrisitet -25,02 % 1788 484,69 1 750 000,00
6360 Renhold -12,66 % 904 666,26 1 260 000,00
6410 Leie av biler, maskiner, utstyr -0,08 % 5511,03 200 000,00
6510 Verktgy, utstyr, instrumenter -0,23 % 16 119,29
6540 Inventar ( < 15.000,-) -0,76 % 54 131,91 90 000,00
6546 Edb utstyr/programvare -0,14 % 10 325,00 90 000,00
6550 Driftsmateriale -0,02 % 1168,22
6560 Skilting (trafikk og farled) -0,21 % 15 151,72 60 000,00
6633 Vedlikehold bygg -7,01 % 500 679,15 2 000 000,00
6634 Vedlikehold elektriske anlegg 0,00 % 276,79
6638 Vedlikehold veger, arealer -0,10 % 6 993,78 100 000,00
6640 Vedlikehold vann og avilgp -0,45 % 32 099,56
6641 Vedlikehold, forskjgnning -0,55 % 39 524,97 100 000,00
6730 Oppgradering - edb programvare 0,00 % - 50 000,00
6740 Service adb-utstyr -0,03 % 1 936,14 70 000,00
6741 Vedlikeholdsavtaler edb -3,57 % 255 392,97 306 000,00
6770 Leie renovasjonstjenester -5,35 % 382 157,96 300 000,00
6785 Innleie av arbeidskraft -7,33 % 523 597,61 780 000,00
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Sak 63/19

7510 Forsikring -1,10 % 78 310,00 -
7750 Eiendomsavgift (vann og avlgp) -1,61 % 114 868,65 -
SUM DRIFTSKOSTNADER -66,20 % 4 731 395,70 7 156 000,00

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -2 415 845,19 -1 951 436,00

Fremdeles er det omrader i kostnadsbildet som krever god og tett oppfglging ogsa i siste
kvartal 2019. Disse omradene er synliggjort i tabellen under, og dreier seg i all hovedsak
om elektrisitet og sngsmelteanlegget. Renovasjon er allerede gjort kostnadsreduserende

tiltak pa.

Konto Tekst Bevegelse 1.kvartal  Totalt budsjett 2019 Andel av budsjettpost
6210 Elektrisitet 1788 484,69 1750 000,00 102,20 %
6360 Renhold 904 666,26 1260 000,00 71,80 %
6410 Leie av biler, maskiner, utstyr 5511,03 200 000,00 2,76 %
6510 Verktgy, utstyr, instrumenter 16 119,29
6540 Inventar (< 15.000,-) 54 131,91 90 000,00 60,15 %
6546 Edb utstyr/programvare 10 325,00 90 000,00 11,47 %
6550 Driftsmateriale 1168,22
6560 Skilting (trafikk og farled) 15 151,72 60 000,00 25,25 %
6633 Vedlikehold bygg 500 679,15 2 000 000,00 25,03 %
6634 Vedlikehold elektriske anlegg 276,79
6638 Vedlikehold veger, arealer 6 993,78 100 000,00 6,99 %
6640 Vedlikehold vann og avlgp 32 099,56
6641 Vedlikehold, forskjgnning 39 524,97 100 000,00 39,52 %
6730 Oppgradering - edb programvare - 50 000,00 0,00 %
6740 Service adb-utstyr 1936,14 70 000,00 2,77 %
6741 Vedlikeholdsavtaler edb 255 392,97 306 000,00 83,46 %
6770 Leie renovasjonstjenester 382 157,96 300 000,00 127,39 %
6785 Innleie av arbeidskraft 523 597,61 780 000,00 67,13 %
7510 Forsikring 78 310,00 -

7750 Eiendomsavgift (vann og avlgp) 114 868,65 -
SUM DRIFTSKOSTNADER 4731 395,70 7 156 000,00 66,12 %

PERSONNELLBEHOV PR. 30.9.2019

Det er i lgpet av 3.kvartal 2019 ansatt ny prosjekt- og eiendomsdirektgr samt besluttet
utlysning av byggkoordinator for hele eiendomsportefgljen til Tromsg Havn. Disse
stillingene vil langt pa vei dekke behovet for oppfelging i drift- og strategisammenheng

ogsa for havneterminalen.

Nar hurtigbattuben star ferdig sent i 4.kvartal 2019 vil det utlgse et midlertidig behov for
teknisk kompetanse og tilstedevaerelse pa havneterminalen. Dette lgses i dialog med
Troms Fylkestrafikk og gvrig teknisk kompetanse internt i Tromsg Havn.
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RENTER OG AVDRAG

Lanet knyttet direkte til havneterminalen er estimert til MNOK 273 med nedbetalingstid
pa 40 ar. Bussterminalen og Sjgsiden er da ikke inkludert.

Arlige avdrag utgjer MNOK 6,8.

Renten er pa 2,14 % og arlig utgjer rentekostnadene MNOK 4,3.

Totalt i renter og avdrag pr ar er MNOK 11,1.

LEIETAKERE OG KONTRAKTER PR. 30.9.2019

Det er pr. 30.9.2019 totalt 12 leietakere og 3 ledige arealer i havneterminalen.

Det jobbes strategisk med a leie ut resterende arealer, og flere forventes utleid i lgpet av
siste kvartal 2019.

Avtalen mellom Tromsg Havn KF og Tromsg Kommune hva gjelder leie av felles- og
tekniske areal tilknyttet bussterminalen er fremdeles ikke signert, og det viser seg
vanskelig & komme til enighet. Hittil er belgpet i starrelsesorden rundt MNOK 3,5.
Arbeidet med & fa pa plass en avtale fortsetter.

KONSEKVENSER VED UTLEIE AV LEDIGE AREALER
@konomisk innebaerer 100 % utleie av arealer vesentlige konsekvenser for driften av
havneterminalen, ikke minst evnen til & betjene finanskostnader.

Budsjettall

Inntekter pr i dag 9 107 436
Inntekter ved 100 % utleie 12 022 336
Inntekter ved 100 % utleie og avtale med Tromsg Kommune 14 338 176
Kostnader 7 156 000
Brutto driftsresultat pr i dag 1 951 436
Brutto driftsresultat ved 100 % utleie 4 866 336
Brutto driftsresultat ved 100 % utleie og avtale med Tromsg Kommune 7182 176

Kostnader pavirkes i meget liten grad av flere utleieforhold da disse kostnadene allerede
eksisterer og per i dag baeres av Tromsg Havn som huseier.

I tillegg til & kunne betjene finanskostnader i mye stegrre grad vil ogsa 100 % utleie av

arealer gjgre at Tromsg Havn kan sgke om tilbakegadende avgiftsoppgjgr, noe som vil ha
umiddelbar betydning for selskapets likviditet.
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Av andre konsekvenser kan nevnes at et fullt utleid bygg har stgrre attraktivitet for
potensielle leietakere og markedet generelt, og vil gi Tromsg Havn som huseier stgrre
frihet til & arbeide med langsiktig utvikling og strategi for bygget.

Det vil ogsa skape arbeidsplasser og gkt fotgjengertrafikk til omradet, noe som igjen

pavirker eksisterende leietakere i bygget pa en saerdeles positiv mate. Likedan medfarer
gkt aktivitet at det er feerre muligheter for heerverk og uro.

Innstilling:
Tromsg havnestyre tar saken til orientering.

Jarn-Even Hanssen
havnedirektar
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Tromsg Havn Sak 64/19

OVERDRAGELSE AV 250/314 DELER AV FESTEAVTALE FOR GNR. 124 OG
BNR. 69
- TROMS@ BAKERI AS

Saksbehandler:  Maria Hansen Arkiv: AVTNR 103
Arkivsaksnr.: 12/29

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
/ Tromsg Havnestyre 01.03.2012
35/14 Tromsg Havnestyre 25.09.2014
64/19 Tromsg Havnestyre 28.11.2019
Bakgrunn:

Mellom Tromsg Havn KF, som bortfester og Tromsg Bakeri Eiendom AS (org. nr.

996 325 229), som fester, foreligger det en festeavtale (Festeavtalen). Festeavtalen ble
inngatt 2.10.2014 med en varighet pa 20 ar. Festeavtalen er uoppsigelig i festetiden og
utlgper uten oppsigelse den 30. november 2034.

Tromsg Bakeri Eiendom AS har omorganisert sine eiendommer, og har i den anledning
sgkt Tromsg Havn KF sitt samtykke til overdragelse av festerett til Tromsg Bakeri
Eiendom Il AS (org. nr. 921 795 149). Tromsg Bakeri Eiendom AS ble slettet i
Brgnngysundregistrene den 11.9.2019, jf. utklipp fra Brenngysundregistrene, datert
6.11.20109.

=2 Bronneysundregistrene Sprak @ Sek QM

Forsiden | Produkter og tjenester = Nokkelopplysninger fra Enhetsregisterat

Nakkelopplysninger fra Enhetsregisteret

TROMSE BAKERI EIEN DOM AS med organisasjonsnummer 996 325 229 ble slettet 11.09.2019

Drgfting:
I anledning overdragelse av festeavtale vises det til Festeavtalens punkt 9 fgrste avsnitt:

«Fester kan med Bortfestes samtykke overdra festeretten med bygninger til andre
som oppfyller tomtens form8lsbestemmelse. Bortfester kan ikke nekte samtykke
uten saklig grunn».

Av ordlyden fremgar det at bortfester ma samtykke til overdragelse, herunder ma
havnestyret behandle sgknad om overdragelse av festeretten. Videre ma overdragelsen
veere i samsvar med festeavtalens formal, og samtykke kan nektes dersom det foreligger
saklig grunn. Vurdering av dette vil gjgres med utgangspunkt i festeavtalens
bestemmelser.
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Festeavtalens formal fremgar av Festeavtalens punkt 1 andre avsnitt:

«Festetomten skal brukes til naeringsvirksomhet innenfor rammen av dagens
gjeldende reguleringsplan for omr8det. Det gis ikke tillatelse til detaljhandel.
Trafikk til og fra tomta forutsettes 8 bli pd dagens niva».

Reguleringsplanen for omradet er regulert til naeringsvirksomhet. Tromsg Bakeri Eiendom
AS har opplyst at overdragelsen av selskapet ikke vil medfgre driftsmessige endringer.
Det vil fortsatt bedrives naeringsvirksomhet pa festetomten. Pa denne bakgrunn vil det
kunne legges til grunn at det heller ikke vil medfgre gkt trafikk til og fra festetomten.

Festeavtalens punkt 9 andre avsnitt fastslar hva som vil kunne omfatte saklig grunn til &
nekte samtykke:

«Dersom overdragelse medfgrer okt trafikk til og fra festetomten har Bortfester
rett til § nekte samtykke. Det samme gjelder om ny fester gnsker 8 benytte
tomten helt eller delvis til annet enn det form8l Avtalen dekker».

Som nevnt over er Tromsg Havn KF gjort kjent med at det ikke vil finne sted
driftsmessige endringer, og da heller ikke medfgre gkt trafikk til og fra festetomten.
Tromsg Havn KF er gjort kjent med at det heller ikke vil tilkomme annen bruk pa
festetomten enn det Festeavtalen fastslar. Det foreligger ikke saklig grunn til & nekte
samtykke.

P& bakgrunn av de opplysninger Tromsg Havn KF er gjort kjent med i forbindelse med
overdragelsen av Festeavtalen, kan vi ikke se at driften med Tromsg Bakeri Eiendom 11
AS vil komme i strid med Festeavtalen.

Konklusjon:

Overdragelse av Festeavtalen til Tromsg Bakeri Eiendom Il AS vil ikke komme i strid med
Festeavtalens bestemmelser.

Vedlegg:

1. Sgknad til overdragelse datert 27.6.2019 og tilleggsopplysninger
datert 11.10.2019
2. Festeavtale signert 2.10.2014

Utkast til transporterklaering til festeavtale m/vedlagt firmaattest Tromsg Bakeri Eiendom
Il AS og registrering av endring i Enhetsregisteret dater 31.5.2019
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Tromse Havn KF,
Kirkegata 1,
9008 Tromsg

Overfering av festerett.

[ forbindelse med omorganisering av vire eiendommer ensker vi 4 overfere festeavtalen fra
Tromse Bakeri Eiendom AS org nr. 996 325 229 til Tromse Bakeri Eiendom II AS org nr.
921 795 149.

Tromsg Bakeri Eiendom AS org nr. 996 325 229 vil bli slettet.

Dette gjelder festeretten for 250/314 av gnr. 124 bnr. 69, Breivika i Tromse Kommune 1902.

Vi ber om en snarlig behandling,

Tromse 27.06.19

Tromse Bakeri Eiendom AS Tromse Bakeri Eiendom IT AS

o~ 7

’ ,-I\u - .
) i ;k:f'?

{ [ L
Vidar Wiik i Vidar Wiik



Tromse Havn KF,
Kirkegata 1,
9008 Tromse

Overforing av festerett - brev av 27.06.2019

I forbindelse med omorganisering av vire eiendommer ensker vi & overfore festeavtalen fra
Tromse Bakeri Eiendom AS org nr. 996 325 229 til Tromse Bakeri Eiendom II AS org nr.
921 795 149.

Dette gjelder festeretten for 250/314 av gar. 124 bnr. 69, Breivika i Tromss Kommune 1902.
Tromse Bakeri Eiendom AS org nr. 996 325 229 vil bli slettet etter fisjonen er gjennomfort.

Tilleggsopplysning ifelge epost av 11.10.2019
® Overdragelsen er gjennomfart i forbindelse med fisjon.
e Ingen endringer i drifts form.
* Firmaattest, Tromsg Bakeri Eiendom II AS - vedlegges.

Vi ber om en snarlig behandling.

Tromse 27.06.19

Tromses Bakeri Eiendom AS Tromse Bakeri Eiendom II AS

Vidar Wiik Vidar Wiik



FESTEAVTALE MELLOM TROMS®@ HAVN KF OG TROMSO BAKERI EIENDOM AS

FESTEAVTALE
Mellom

Tromse Havn KF,
organisasjonsnummer 971 035 71

Kirkegata 1,
9008 Tromse (heretter “Bortfester™),

og

Tromse Bakeri Eiendom AS (heretter “’Fester™)
organisasjonsnummer 996 325 229

er det i dag inngatt slik festeavtale (heretter ”Avtalen”):

Tromse kommune er ikke part, men signerer Avtalen som hjemmelshaver.

Bortfester

Navn Tromse Havn KF

Adresse Kirkegt. 1, Postboks 392, 9254 Tromso
Ansvarlig Halvar Pettersen

Kontaktperson Carina Johansen

E-post

Telefon 900 89 726

Fester

Navn Tromso Bakeri Eiendom AS
Foretaksnr 996 325 229

Adresse PoaTboks 29 4q2l3e TR
Ansvarlig Vidar Wiik

Kontaktperson Vidar Wiik

E-post

Telefon 776 08 280/ 900 45 620

10334
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1. Eiendommen

Fester fester 250/314 av gnr. 124 bnr. 69 i Breivika havneterminal, som inntegnet pé kart
inntatt som bilag til Avtalen. Festeforholdet gjelder seksjon 1 i bygget med sameiebrok
250/314. Festetomten gnr. 124 bnr. 69 har et areal p4 930 m?.

Festetomten skal benyttes til neringsvirksomhet innenfor rammen av dagens gjeldende
reguleringsplan for omradet. Det gis ikke tillatelse til detaljhandel. Trafikk til og fra tomta
forusettes & forbli p& dagens nivd. Bruk av eiendommen som er i strid med ovennevnte
formalsbestemmelse, vil medfore innlgsningsrett for Bortfester som anvist i pkt. 11.

Fester er kjent med reguleringsplan 1479 for omradet som viser en innskrenking av
Terminalgata.

I tillegg fester Tromse Bakeri Eiendom AS et areal p4 250/314 av 510 m? slik det framgéar av
det vedlagte kartet. Uteareal disponeres etter det som naturlig herer til Festers seksjon, som
inntegnet pa kart inntatt som bilag til Avtalen.

Omradet kan ikke benyttes til andre formal eller ha annet bruksomrade enn det som folger av
Avtalen. Fester er ansvarlig overfor offentlige myndigheter, naboer m.fl. for den virksomhet
som Fester driver p& tomten.

Festeretten omfatter ogsa rett til adkomst til det festede areal over Bortfesters eiendom.

Tomten leies ut i den stand den befinner seg ved kontraktens inngéelse, og Fester har full
kjennskap til eiendommen etter tidligere festeforhold som avsluttes med inngéelse av Avtalen.

Tomteverdien ved inngaelse av Avtalen er NOK 1500 pr. kvim.

2. Festetid

Festeforholdet innledes pr. 1. desember 2014 og har en varighet pa 20 ér. Festeforholdet
utleper uten oppsigelse 30. november 2034.

Festeforholdet er uoppsigelig i festetiden pé 20 &r.

3. Festeavgift

Ved inngielse av Avtalen betales festeavgift med kr 90,- pr. m? pr. ar eks. mva. Den étlige
festeavgiften for leie av 1146 m? vil totalt utgjere kr 103.140,- eks. mva.

Festeavgiften betales forskuddsvis pr. halvar den 1,1. og 1.7. med kr 51.570,- eks. mva. hver
gang.
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Leien kan reguleres hvert ar, forste gang pr. 1. januar 2016 jf. tomtefesteloven § 15 annet
ledd.

Som grunnlag for regulering benyttes stigning i konsumprisindeksen (fra Statistisk
sentralbyrd). Festeleien reguleres med 100% av indekstallet, utgangspunkt for regulering er
indekstallet pr. november 2014. Dersom det innfores prisregulering eller andre bestemmelser
fra myndighetene som begrenser Bortfesters rett til & kreve festeavgift i samsvar med denne
avtalen, skal hayeste lovlige pris kunne kreves inntil slik regulering er opphevet.

4. Offentlige avgifter
Offentlige avgifter knyttet til eiendommen, som omfatter men ikke er avgrenset til
kommunale avgifter, eiendomsskatt for bygningene, og renovasjon, betales av.Fester. Ved en
eventuell sgknad om ombygging ma Fester selv dekke alle kostnader knyttet til
byggesaksbehandling.

5. Vedlikehold

Fester er ansvarlig for vedlikehold av tomten, herunder asfaltering.

Fester har risikoen og vedlikeholdsansvar for setninger og utvasking av tomten uavhengig av
arsak.

Fester plikter & holde bygningene og den ubebygde grunn i god og forskriftsmessig stand.

6. Forsikring
Fester plikter & holde alle bygninger pa eiendommen fullverdiforsikret.
7. Forretningsbetingelser

Bortfester er ansvarlig for at det til en hver tid er &pen adkomst til tomten. Dette omfatter
ordinzrt arbeid med vedlikehold, samt brgyting vinterstid.

Av utgiftene som gar med til arbeid med 4 holde adkomsten dpen, skal Fester betale en
forholdsmessig andel til Bortfester. Festers del av utgiftene er basert p& forholdet mellom det
areal av adkomst som Fester benytter seg av, og det totale arealet som bortfestes og benyltes
til adkomst, hvor Bortfester har ansvar for vedlikehold. Utgifter knyttet til adkomst som er
felles, deles av brukerne av adkomsten.

Havnemyndigheiens offentligrettslig myndighet etter havneloven kan uteves uavhengig av
denne festeavtale, og Fester plikter & respektere det til enhver tid gjeldende reglement for
havnen — herunder Tromsg Havn KF's forretningsbetingelser.

8. Tomtefesteloven
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Lovgivning om tomtefeste kommer til anvendelse hvor ikke annet folger av Avtalen. Ved
motstrid mellom tomtefesteloven og Avtalen, gjelder Avtalen.

Krav i eller i medhold av tomtefesteloven om melding, oppsigelse, krav eller lignende, som
skal gjares skriftlig, kan gjeres med elektronisk kommunikasjon, jf. tomtefesteloven § 6a.

9. Overdragelse, framfeste, utleie og bruksendring

Fester kan med Bortfesters samtykke overdra festeretten med bygninger til andre som
oppfyller tomtens formalsbestemmelse. Bortfester kan ikke nekte samtykke uten saklig grunn.

Dersom overdragelse medfarer okt trafikk til og fra festetomten, har Bortfester rett til 4 nekte
samtykke. Det samme gjelder om ny fester ensker & benytte tomten helt eller delvis til annet
enn det forméal Avtalen dekker.

Tilsvarende gjelder for framfeste av festeavtalen, og for andre rettslige disposisjoner i
tilknytning til tomten, herunder utleie av lokaler.

Som overdragelse eller framfeste ansees ogsd om eierskapet i Fester endres slik at dagens eier
ikke lenger har bestemmende kontroll.

10. Tinglysning
Avtalen kan tinglyses pa gnr. 124 bnr. 69 pa Festers bekostning. Avtalen gir grunnlag for
pantsettelse av bygninger og innretninger pa festetomta, med forbehold om Bortfesters

prioritet etter punkt 12.

Alle utgifter som folge av denne avtale, for eksempel oppméling og tinglysning, skal dekkes
av Fester.

11. Avtalens utlep

Ved festeforholdets utlop skal Fester ha rett til 4 forhandle om fornyelse av festeforholdet for
en ny, tidsbegrenset periode.

Festeavtalen skal da reforhandles pa fritt grunnlag, og dersom Bortfester finner at de vilkér
Fester tilbyr ikke er tiltredsstillende, kan denne avbryte forhandlingene uten varsel.

Onske om forhandlinger ma fremsettes skriftlig senest 24 méaneder for festeforholdet
oppharer. Ny avtale om feste ma veere kommet (il enighet om senest 10 maneder for
festeforholdets oppher. I motsatt fall er retten til & forhandle, bortfalt og Bortfester star fritt til
a forhandle med hvem man gnsker.

Den nye festeavgift skal tilsvare markedspris for festeforhold i Tromse pa gjeldende tidspunkt
for ny avtale.

Dersom festeforholdet avvikles, skal Fester ha innlgsningsrett til bygninger og faste
innretninger. Innlgsning reguleres av tomtefesteloven § 41.

Ved uenighet mellom partene vises det til pkt. 13 1 denne avtalen.
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12. Mislighold
Ved vesentlig mislighold av Festers forpliktelser har Bortfester rett il 4 heve avtalen.

For heving finner sted, skal Fester skriftlig fi en frist p& minst tre maneder til 4 rette opp de
péklagede forhold.

Ved forsinket betaling av festeavgift eller andre vederlag etter dennc Avtale; har Bortfester
rett til 4 heve Avtalen dersom betaling ikke har skjedd innen 14 dager etter at purring er sendt
hvor det i purringen er varslet om heving.

For forfalt festeavgift forbeholder Bortfester seg forsteprioritets panterett i festeretten og de
bygninger og innretninger som blir oppfert for inntil 3 ars skyldig festeavgift jf.
tomtefesteloven § 14. Panteretten omfatter ogsa sikkerhet for palopne renter og
inndrivelseskostnader.

13. Tvister

Eventuelle tvister mellom partene i anledning leieforholdet skal sekes lost ved forhandlinger
mellom partene. Dersom tvistene likevel ikke lar seg lose i minnelighet, skal tvistene avgjores
av de ordinzre domstoler. Nord-Troms tingrett er avtalt verneting i alle tvister mellom
partene som har sitt utspring i festeforholdet.

* ok ok

Avtalen signeres med forbehold om Havnestyrets godkjennelse. Avtalen utstedes i to
eksemplarer, hvorav partene beholder ett hver.

Tromsa,g;\) /{ & '&Ol‘—\
i <7
ol & Aodlel %U%

Tromsg Havn KF Tromse Bakeri Eiendom AS

1{,

.h 1‘( IH/ ’

Tronka Kn'tcn‘mune :

| |
|
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ESA 12/29 (festeavtale) ESA: J_ (overdragelse)

Transporterklaering

Festeavtale for 250/314 deler av gnr. 124 bnr. 69 i Tromsg Kommune
1902

Festeavtale, signert 2.10.2014 (heretter omtalt som Festeavtalen) vedrgrende 250/314 deler av
gnr. 124 og bnr. 69 i Tromsg Kommune 1902, mellom Tromsg Havn KF {org. nr. 971 035 714) som
bortfester, og Tromsg Bakeri Eiendom AS (org. nr. 996 325 229) som fester, transporteres herved
med alle rettigheter og forpliktelser til ny fester som er:

Tromsg Bakeri Eiendom |1 AS (org. nr. 921 795 149).

Virkedato for transport av Festeavtalen er 31.5.19.

Bakgrunnen for transporten er at Troms@ Bakeri Eiendom AS omorganiserer sine eiendommer til
Tromsg Bakeri Eiendom Il AS. Tromsg Bakeri Eiendom AS ble slettet i Branngysundregistrene
11.9.2019 etter at fisjonen var gjennomfgrt.

Tromsg Havn KF samtykker til den ovennevnte transport av Festeavtalen.

Vedlegg:
1) Firmaattest Tromsg Bakeri Eiendom Il AS registret i foretaksregisteret 27.11.2018
2) Registering av endring i Enhetsregisteret

Dato:
Tromsg Havn KF Tromseg Bakeri Eiendom Il AS
Jarle Heitmann/Jgrn-Even Hanssen Vidar Wiik
Styreleder/havnedirektgr Styreleder

Tromsg kommune (som hjemmelshaver)
Gunnar Wilhelmsen
Ordfarer



Brennoysundregistrene

Firmaattest

Organisasjonsnummer:

Organisasjonsform:
Stiftelsesdato:

Registrert i
Foretaksregisteret:

Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Kommune :
Land:

Aksjekapital NOK:

Styre:
Styrets leder:

Styremedlem:

Signatur:

Revisjon av
drsregnskap:

Vedtektsfestet formal:

Utskriftsdato 27.11.2018

921 795 149
Bksgjeselskap

pg8.11.2018

27.11.2018

TROMS@ BAKERI EIENDOM II AS

Terminalgata 146
9019 TROMS@

1302 TROMS@
Norge

30 000,00

Vidar Wiik
Dramsvegen 439
9014 TROMS@

Kristian Wiik
Andreas Wiik

Styrets leder og ett styremedlem i
fellesskap.

Foretakets arsregnskap skal ikke
revideres.

Kjepe, eie og selge fast eiendom,
herunder utlele, utvikling og
utbygging av fast eiendom for
videresalg og investering som Star
i forbindelse med dette.

Organisasjonsnr 921 795 149 Side 1 av 1



Bronneysundregistrene

Organisasjonsnr : 921 795 149
TROMS® BAKERI EIENDOM II AS
Terminalgata 146

9019 TROMS®

31.05.2019
Registrering av endring i Enhetsregisteret

Vi viser til elektronisk utfylt melding mottatt 31.05.2019 med
referansenummer 2019 0045 2020 72 og saksnummer 2019/1345013 for:

Navn/foretaksnavn: TROMS@ BAKERI EIENDOM II AS
Adresse: Terminalgata 146

9019 TROMSQ
Org.form: Aksjeselskap
Organisasjonsnr: 921 795 149
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oppmerksomhet fra havbrukssektoren. Bade leverandgr- og serviceindustri tilknyttet
dette star for en betydelig verdiskaping og arbeidsplasser.

Fra Tromsg Havns stasted er derfor gnskelig & utvikle tilfredsstillende maritime
neeringsarealer med ngdvendig kvalitet og kapasitet. | tillegg til de nylig etablerte
havnefunksjoner for lasting og lossing av produkter i Breivika er det ngdvendig &
fortsette a utvikle infrastruktur for service og leverandgrindustrien. Spgrsmalet om a
tilrettelegge for havbrukssektoren ma mgtes med nysgjerrighet og oppdatert kunnskap
om behov. Det er en trend at skillelinjene mellom tradisjonell fiskerineering og havbruk
viskes ut og at den globale tilneermingen i stgrre grad gjgres gjeldende i alle ledd.

Energi

Bade olje og gassvirksomheten og gregnn energi har et verdiskapingspotensial i nord.
Erfaringene viser at inntransport av moduler, sammenkobling og montering krever
tilgang til store arealer og gode maritime Igsninger. Dette er ofte store og komplekse
maritime operasjoner.

Regjeringen peker ofte pa de uutnyttede olje- og gassressursene som antas a finnes i
nord. Olje- og gassvirksomheten er anerkjent og representerer ledende nasjonale
industrielle klynger og drivkrefter. Mange forhold knyttet til energiressursene peker pa at
industriutviklingen og transportperspektivene framover vil bergre Nord-Norge. Tromsg
Havn vil tilrettelegge for slike maritime operasjoner og bidra til etablering av tilknyttede
maritime naeringsklynger.

Reiseliv

Reiseliv har utviklet seg til & bli en basisneering i Nord-Norge og er en av verdens raskest
voksende neeringer. Reiselivsneeringen som omfatter formidling, opplevelser, servering,
overnatting og transport er viktig for regional sysselsetting og utvikling.

Tromsg er landsdelens starste cruisedestinasjon. For & imgtekomme reiselivsnaeringen og
legge til rette for vekst er det avgjgrende & ha en velfungerende og riktig infrastruktur.
For Tromsg Havn betyr dette spesielt tilrettelegging av tidsriktig og forutsigbar
infrastruktur til kystruten, hurtigbater, cruiseskip, charter og gjestebater. Det er derfor
avgjgrende at Tromsg Havn er tett pa utviklingen og deltar i diskusjoner med neaeringen
for & utvikle det fremtidige reiselivsproduktet i nord.

Framtidens cruiseskip vil gi nye utfordringer i form av dybde, mangvrering og energimix.
I tillegg vil handteringene av spgrsmalene knyttet til klima og miljg samt sikkerhet veere
avgjgrende for framtidig utvikling. Tilrettelegging for cruiseskip vil fortsatt veere et viktig
forretningsomrade for Tromsg Havn. Her er det viktig at vi falger ngye med utviklingen
og deltar i diskusjonene med neeringen.

Generell godstrafikk

Godstrafikken er gkene og veitransport gker mest. | nord er det de store
logistikkselskapene som dominerer godstrafikken og de har alle egne terminaler i
regionen. Det er en nasjonal malsetting a flytte mer av godstrafikken fra vei og over pa
sja. Utviklingen gar mot at akterer innen stykkgods og partilaster i starre grad benytter
regionale terminaler hvor stgrre konsentrasjon av gods lastes og losses for videre
neerdistribusjon. 1 tillegg gker bruken av containere spesielt innenfor sjgmatsektoren. |
containermarkedet er effektive terminaler avgjgrende da konkurransen mot bil er stor og
bidrar til pressede marginer spesielt over kortere avstander.

Det kan bli aktuelt & legge til rette for mer transitt-trafikk pd norsk omrade om den
nordlige sjagrute etableres som en kommersiell rute. Omlastingsfunksjoner bade for
stykkgods, containere og bulktransport kan veere aktuelt. Vi antar at infrastrukturbehovet
farst og fremst vil veere store landarealer med ngdvendig infrastruktur og gunstige
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havneforhold. I tillegg vil knutepunktets totale kapasitet vektlegges. Tromsg som
landsdelens stgrste nav vil stille sterkt i en slik sammenheng.

Beerekraft - klima og miljg

Baerekrafts- og klima spgrsmalene er en av var tids viktigste utfordringer og et
grunnleggende premiss for all utvikling. Skal vi n& FN beerekrafts mal innen 2030 ma vi
finne sammen pa tvers av sektorer og ta ansvar. | falge FN~s klimapanel er arktisk et av
de mest utsatte omradene i verden. Norge har raderett over store havomrader, og over
80 prosent av skipsfarten i arktisk gar i norske farvann. Vi har derfor et seerskilt ansvar
for & tilrettelegge for en sikker og miljgvennlig skipstrafikk i disse omradene.

Utviklingen av alternative drivstoff stiller andre krav til havnene som tilrettelegger og
aktar. Drivstoff og energimarkedet blir mer komplisert. Dette skaper nye muligheter og
utfordringer for havnene som skal legge til rette for langsiktig utvikling. Norske havner
tar i stgrre grad en rolle i en baerekraftig samfunnsutvikling og som en konsekvens av
dette en aktiv holdning til miljg og miljgarbeidet. Tromsg Havn gnsker & vaere tydelig pa
klima og miljg. Temaet er stort og det er ngdvendig & konkretisere rollene for & kunne
lykkes. Begrepsavklaringer og fokus pa tiltak tilpasset var virksomhet og omgivelser er
viktig i et strategisk perspektiv.

Konklusjon:

Det er ngdvendig at man faglger opp nasjonale intensjoner, ikke minst i forhold til &
posisjonere nordnorske omrader i en overordnet strategi for Norge. De viktigste faktorer
for & lykkes med naeringsutvikling og det granne skiftet er god arealtilgang, god
infrastruktur og konkrete klima og miljgtiltak.

Tromsg Havn kan i en framtidig naerings- og samfunnsmessig utvikling spille en viktig
rolle ved & vaere en attraktiv arena for maritimt retta naeringsetableringer. Hvis en i
tillegg framstar som den ledende miljghavna i arktisk vil dette underbygge nasjonale
strategier i nord. Strategisk styringsdokument 2020-2032 sgker & kombinere nasjonale
malsetninger med konkrete regionale tiltak knyttet til verdiskaping og baerekraft gjennom
de tre strategiske satsingsomradene:

e Maritim naeringsutvikling
e Det grgnne skiftet i nord
e Engasjerende, endringsvillig og effektiv organisasjon

Vedlegg: Forslag Strategisk styringsdokument 2020-2032

Innstilling:

1. Havnestyret stgtter havnedirektgrens vurderinger ift forretningsomradene og ber
om at disse spilles inn til regionale og nasjonale plan- og utviklingsprosesser.

2. Havnestyret vedtar strategisk styringsdokument 2020-2032 slik det vedligger
saken og ber om at dette reflekteres i de arlige budsjettprosessene.

3. Havnestyret ber videre administrasjonen rapportere pa de konkrete
malsetningene.

Jarn-Even Hanssen
havnedirektar
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§ 2 Formal og ansvarsomrade

Tromsg Havn er Tromsg kommunes havnefaglige
organ, og skal ivareta de administrative og
forvaltningsmessige oppgaver Tromsg kommune
er tillagt etter havne- og farvannsloven, og
bestemmelser gitt i medhold av denne loven.

Tromsg Havn KF har pd vegne av eieren ansvaret
for utviklingen av de maritime nzeringsaktiviteter
i Tromsg kommune.

Tromsg Havn skal sgrge for sikkerhet og
fremkommelighet i kommunens sjgomrade,

drive havnen pé en effektiv og rasjonell méate og
forvalte Tromsg havns eiendommer, innretninger
og andre aktiva med sikte pa en best mulig
ressursutnyttelse for havnens brukere og
kommunen.

For & opprettholde og videreutvikle havnenes
trafikkgrunnlag, kan Tromsg Havn engasjere
seg i havnetilknyttet virksomhet, herunder
ogsa utenfor Tromsg kommune, nar dette er
fordelaktig og hensiktsmessig for

Tromsg kommunes havnevirksomhet.

Hentet fra Tromsa Havns vedtekter



FORORD

Tromsg Havn har spilt en sentral rolle i utviklin-
gen av byen og for forskning i nord siden far
havnekommisjonen (havnestyret) ble etablert i
1827. «Porten til ishavet» forteller en historie vi
er stolte av og som fortsatt forplikter. Ogséa i dag
er det mange ulike fartgy som velger Tromsg

nar de ruster seg for ekspedisjoner. Det skyldes
bade at vi har en strategisk beliggenhet og at

vi har stor kompetanse om operasjoner under
arktiske forhold.

Neaerheten til viktige naturressurser, en sterk
maritim servicenaering og en betydelig infras-
truktur, gjgr oss til en attraktiv havn. Som den
stgrste byen i nord og som en stadig mer
attraktiv turistdestinasjon, er Tromsg Havn
ogsa viktig som passasjer- og godsknutepunkt.

Tromsg Havn er kommunens havnefaglige
organ. Pa vegne avkommunen har vi ansvaret
for utviklingen av de maritime naeringsaktivite-
tene i Troms@. Dette innebeerer blant annet at
Tromsg Havn skal bruke var kompetanse til
utvikle attraktiv infrastruktur og tjenester for
brukerne, naeringslivet og samfunnet. Det skal
bidra til at Norge, Nord-Norge og Tromsg er
nasjonalt og internasjonalt konkurransedyktig i
nordomradene.

Dagens strategi er en revidering av strategien
fra 2012. Tromsa Havn har siden den gang op-
pnadd mye av det som var definert i strategien,
som farste byggetrinn pa Grgtsund, fiskerihavn i
Breivika, havneterminal pa Prostneset og
oppgradering av indre havn. Tromsg Havn har
opplevd en positiv trafikkvekst de siste arene;
ogsad sammenliknet med andre norske havner.

Samtidig som Tromsa Havn kan veere stolte av
hvor vi star i dag, méa vi vage a utfordre oss selv
og anerkjenne at 20 &r mot 2032 er et langt
perspektivienverden som endrer seg stadig
raskere. Med denne reviderte strategien gnsker
vi d ta en enda sterkere posisjon innen maritim
neeringsutvikling og vi skal veere en padriver
for det grgnne maritime skiftet i nord. P& den
maten skal vi vise at vi tar klima og miljg pa
alvor, og vi skal gke aktivitet og avkastning pa
de arealene og verdiene vi besitter. Til fordel
for Tromsg Havn og Tromsg kommune — men
ogsa neeringslivet og samfunnet generelt, bade
regionalt og nasjonalt.

Den viktigste drivkraften for framgang og var
starste konkurransekraft er modige, omtenk-
somme og troverdige medarbeidere. Denne
strategien, som na er fornyet, forsterket og
forenklet, skal bidra til at hele organisasjonen
fortsetter & drai samme retning fremover.

Jorn-Even Hanssen
Havnedirektar



CREATING THE ARCTIC FUTURE

Tilrettelegge for maritim Veere en padriver for
naeringsutvikling det grenne maritime
skiftet i nord

Veere en aktiv samarbeids- Bidra til mindre utslipp fra
partner for naeringsutvikling havneterminal

Dke aktivitet i Veere en foregangshavn innen
havneomradene avfallshandtering

Sikre og utvikle havneareal Veere en miljgpadriver i den

maritime verdikjeden
Viderutvikle havnerelaterte !

tjenester Veere en padriver for
godsoverfgring fra
veg til sjg

LANGSIKTIGE MAL

@kt brutto omsetning med Utslippsfri havn

min. 7 % arli
el Den ledende miljg-

Styrke den maritime havnen i arktis

naeringsklyngen
S Sikre baerekraftige

Sikre arealreserver for verdikjeder
fremtidig vekst

VERDIER

OMTENKSOM

o
[

o

o
()

OD
()

Vzre engasjert, endrings-

villig og effektiv

Videreutvikle en samlet,
kompetent og endringsvillig
organisasjon

Sikre effektiv drift og
gkonomisk handlerom

Veere transparent og tro
mot vare verdier

Fremragende
omdgmme (score > 80)

Totalrentabilitet/
avkastningskrav pa 5 %

Arbeidsmiljg preget av
felleskap og «sta-pa-vilje»

TROVERDIG



Vare verdier

MODIG

Tromsg Havn skal veere ambisigs. Vi skal veere en padriver i
forretningsutvikling og innovasjon. Foretaket skal veere
forutseende, utnytte muligheter, utfordre tradisjonelt tankesett
og forstd og handtere risikofaktorene. Vi skal ha en helhetlig
behandling av innovasjoner og endringsprosesser.

OMTENKSOM

Tromsg Havn skal drive samfunnsansvarlig forretningsdrift.

Vi skal skape verdier for mennesker, miljg og samfunn ved & la sa
mange som mulig nyte godt av fordelene. Vi skal redusere miljgskader.
Vi skal sgrge for null skader p&d mennesker og forebygge ulykker.
Viskal ha respekt for enkeltmennesket, gjgre hverandre bedre og
ha et arbeidsmiljg som fremmer leering, trivsel og helse.

Viskal handle innenfor loven og vare egne etiske retningslinjer.

TROVERDIG

Tromsg Havns ord skal etterfalges av handling.

Vi skal veere engasjerte, utholdende, sannferdige, kommunisere
klart og tydelig, vaere kompetent og opptre med integritet.

Vi skal drive mélrettet kompetanseheving og kompetanseutvikling
internt og eksternt. Vi skal utveksle ideer, meninger og erfaringer for &
fa en rettferdig vurdering av beslutninger og tilpassede Igsninger
som innfrir forventninger.



Beskrivelse av strategi

Den reviderte strategien har fokus péa a statte
opp under den gjeldende visjonen for

Tromsg Havn - “Creating the Arctic future”.
Visjonen stgttes opp av tre strategiske

satsingsomrader med tilhgrende langsiktige mal.

Satsingsomréadene i den reviderte strategien
representerer hvilke satsinger som skal veere
fokus for Tromsg Havns virksomhet i perioden
2020-2032, og bestar av :

o Tilrettelegge for maritim naeringsutvikling
e Vzere en padriver for det grgnne
maritime skiftet i nord

e Vzre engasjert, endringsvillig og effektiv

For & konkretisere satsingsomradene vises det til
langsiktige méal. Som et fundament for strategien
er verdiene som uttrykker drivkraften i organi-
sasjonen. Verdigrunnlaget er avgjgrende for at
Tromsg Havn lykkes. De skal motivere til innsats
og veilede oss i hvordan vi arbeider, opptrer og
samarbeider internt og eksternt. Verdiene er
uttrykket ved forkortelsen MOT. Sammen skal
visjon, strategiske satsingsomrader, langsiktige
mal og verdier veere et verktay for bade langsiktig
planlegging og navigering i hverdagen.

De neste sidene beskriver detaljene i de strat-
egiske satsingsomradene, og avslutningsvis
hvordan Tromsg Havn skal operasjonalisere
strategien.



Tilrettelegge for maritim naeringsvirksomhet

Den maritime naeringen spiller i dag en viktig rolle
for verdiskaping og sysselsetting langs kysten.

| nord finner vi sterke maritime klynger med
leverandgrselskaper, servicenaering, verfts-
industri og rederier. | tillegg til de positive utsiktene
innenfor sjgmatnaeringen, energisektoren og reise-
livforventes det videre vekst i drene som kommer.
Maritim rettet infrastruktur og arealer vil veere
avgjegrende for a tilrettelegge for denne utviklingen.

Tromsg Havn har en sveert viktig rolle som en
tilrettelegger for maritim naeringsutvikling,

og det er forventning til at denne skal forsterkes.
Samlet er Tromsg Norges starste fiskerihavn og
opplever en stadig gkning i aktivitet fra fiskeriflaten.

Reiseliv har hatt en sterk gkning gjennom inne-
veerende strategiperiode og med denne veksten
folger det store muligheter og nye utfordringer
som ma ivaretas. Endringer i logistikknaeringen,
blant annet gkende ettersparsel etter container-
transport, frysetransport og stykkgods til
privatpersoner gir nye behov og krav til naerings-
aktgrene og til Tromsa Havn som tilrettelegger.

Frem mot 2032 er det viktig for Tromsg Havn
4 sette fokus pa hvordan havnen pa best mulig
mate kan mgte disse utfordringene og bidra til
gkt aktivitet.

Innhold i satsing

o (ke aktivitet i havheomradene:

gkt aktivitet i havnen.

e Sikre og utvikle havneareal:

okt aktivitet og vekst i fremtiden.

o Veere en aktiv samarbeidspartner for naeringsutvikling:
Troms@ Havn skal samarbeide aktivt med kunder, leietakere og
brukere av havnen for & videreutvikle maritim naeringsvirksomhet.

Ved a tilby attraktiv maritim infrastruktur skal Tromsg Havn bidra til

Tromsg@ Havn skal ha kontinuerlig fokus pa a tilegne seg og ivareta
omrader og eiendommer som vurderes strategisk viktige for & oppna

e Videreutvikle havnerelaterte tjenester:
Tromsg@ Havn skal tydeliggjare hva som er foretakets kjernevirksomhet.
Dette vil skape starre forutsigbarhet og bidra til utvikling av nye og
forbedrede tjenester i havneomradet.

LANGSIKTIGE MAL

@kt brutto omsetning
med min. 5% arlig

Styrke den maritime
nzeringsklyngen

Sikre arealreserver for
fremtidig vekst




Veaere en padriver for det granne
maritime skiftet i nord

Det er et globalt fokus pé klima og miljg og det Som en viktig del av samfunnsansvaret skal
gronne skiftet. Skal vi nd internasjonale klimamalmé&  Tromsg Havn veere en padriver for & redusere
vi samarbeide pé tvers for a finne gode Igsninger. utslipp fra maritim virksomhet. Sammen med

| folge FNs klimapanel er Arktisk et at de mest andre offentlige aktgrer og neeringen skal vi
utsatte omradene for klima- og miljgpavirkninger. tilrettelegge med formal & redusere negative
Dette er en utfordring vialle har et ansvar for dlase  miljgpavirkninger av maritim aktivitet. Troms@
samtidig som vi ma evne a gripe de mulighetene Havn skal bidra til at vi selv og vare brukere skal
som endringene Vil fare med seg. kunne ta baerekraftige valg. Reduksjon av utslipp

og forsgpling henger naert sammen, og forsgpling
av hav er en stor global utfordring.

Innhold i satsing

Vaere en miljgpadriver i den maritime verdikjeden:

Tromsg Havn skal sikre at krav til beerekraft ivaretas i daglig drift.

Vi skal benytte insentiver som stimulerer til positive tiltak og reduserer
negative pavirkninger pa klima og milj@.

Bidra til mindre utslipp fra havnevirksomhet:

Tromsg Havn skal ta hensyn til beerekraft i investeringer.

Vi skal bruke rammebetingelser som muliggjgr klimatiltak.
Tromsg Havn skal samarbeide med andre for & gke effekten av
satsingen pa det granne skiftet.

Vzere en padriver for godsoverfagring fra veg til sjg:
Tromsg Havn skal tilrettelegge for overfaring av gods fra veg til sja.
For & lykkes mé vi ha attraktiv infrastruktur og veere konkurransedyktige.

Veere en foregangshavn innen avfallshandtering:
Tromsg Havn skal gjennom bruk av insentiver legge til rette for at
maritim virksomhet kan ivareta miljgkrav innen avfallshandtering.

LANGSIKTIGE MAL

Miljgperspektiv i Den ledende miljghavnen Utslippsfri havn
hele verdikjeden i arktis




Veaere engasjert, endringsvillig og effektiv

Endringstakten i samfunnet er stadig gkende Tromsg Havn besitter attraktive arealer og har
og det vil derfor veere viktig & veere i stand til giennomfgrt store investeringer, derfor er det
a folge utviklingen. viktig & gke avkastningen for & oppna et stgrre

gkonomisk handlerom.
Tromsg Havns starste konkurransefortrinn og

viktigste drivkraften er modige, omtenksomme Tiltross for en del negativ omtale er kunder og
og troverdige medarbeidere. For a veere i stand brukere av havneomréadene generelt forngyde.
til & mgte fremtidens behov er det avgjgrende at Et godt omdgmme er viktig og vil bidra til 4 na

organisasjonen har riktig kompetanse, mennesker organisasjonens langsiktige mal.
0g ressurser.

Innhold i satsing

e Videreutvikle en samlet og kunderettet organisasjon:
Tromsg Havn skal jobbe samlet og kunderettet for a nd
langsiktige mal. Et godt arbeidsmiljg, en felles kultur og riktig
kompetanse i organisasjonen er sentralt for maloppnaelsen.

e Sikre effektiv drift og gkonomisk handlerom:
Tromsg Havn skal giennom hayere aktivitet i havneomradene gke om-
setningen og forbedre det gkonomiske handlerommet. Sentralt i dette er
stabile og gode inntekter fra Grgtsund havne- og industriomrade.

e Vare transparent og tro mot vare verdier:
Tromsg Havn er viktig for neeringslivet og innbyggerne | regionen.
Var virksomhet skal veere transparent og forutsigbar. Dette sammen med
informasjon og kommunikasjon om var aktivitet er viktig for at organisa-
sjonen oppfattes som troverdig og kompetent.

LANGSIKTIGE MAL

Fremragende Totalrentabilitet/ Arbeidsmiljg preget
omdgmme avkastningskrav pa 7 % av fellesskap
(score > 80) og "sta-pa-vilje”




L
Operasjonalisering av strategi

En effektiv og tydelig modell som skaper Strategien er utformet til & veere gjeldende frem
sammenheng mellom strategi og operasjon er til ar 2032. Samtidig méa operasjonaliseringen ta
viktig for & realisere strategien. Tett sammenheng  hgyde for at nye og uforutsette momenter kan
mellom strategi, budsjetter, handlingsplaner og forekomme i tiden fremover. Dette kan ogsa veere
involvering av styret er suksesskriterier for & elementer som ligger utenfor de strategiske
oppna dette. Bruk av arlige mal er ngdvendig for satsingsomradene. Basert pa dette vil

4 konvertere langsiktige mal til konkrete arlige administrasjonen definere arlige mal sammen
handlingsplaner og budsjetter. med styret og falge opp disse lgpende i trdd med

denne strukturen:

o)
i oo
Lo
O
Tilrettelegge Vaere en padriver for Vere engasjert, Annet
for maritim det granne maritime endringsvillig
nzeringsutvikling skiftet i nord og effektiv

Arlige mal (maks 12 stk.)

e Malsetning 1 e Malsetning 4 e Malsetning 7 e Malsetning 10
e Malsetning 2 e Malsetning 5 e Malsetning 8 e Malsetning 11
e Malsetning 3 e Malsetning 6 e Malsetning 9 e Malsetning 12

e Rapportere til styret pd mal for
forrige ar
o Styret beslutter mal for neste

ARSHJUL FOR
STRATEGI-
REALISERING

o Oppfelging og justering av mal
e Utarbeide mal for neste ar




Suksesskriterier

Formidle strategi pa en enkel mate

Sgrge for at hele ledelsen star bak ny strategi
Vurdere organisering og kompetanse
Vurdere systemstgtte og digitale verktgy
Prioritere tid og ressurser

Definere kortsiktige mal og fordele ansvar
etablere en struktur og plan for oppfglging

Vurdere partnerskap / samarbeid pa nye omrader
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